
Beleidsplan 2023-2025 

Uitvoering Visie en Missie 

In een separaat document worden onze visie en missie uitgebreid beschreven. In dit 

beleidsplan leggen we – in beknopte vorm – uit op welke wijze wij onze opdracht willen 

uitvoeren. Voor 2024 heeft dat ingrijpende gevolgen die we hieronder toelichten. 

In Brazilië willen wij geestelijke en sociale ondersteuning bieden aan de zwakkeren in de 

samenleving. Dat werk rust in de praktijk lokaal op de volgende pijlers. Ons beleid is erop 

gericht om deze gelijkwaardig te ontwikkelen. 

▪ Christelijke gemeente (kerk) 

Een geestelijk thuis waar gebouwd wordt aan een sterke gemeenschap op Bijbels 

fundament. Het is altijd onze focus geweest om de gemeentes – zeker in de beginfase 

– te ondersteunen met alle mogelijkheden die we als stichting hebben. Einddoel is 

altijd dat een gemeente zelfstandig kan functioneren op elk aandachtgebied en voor 

financiën niet afhankelijk is van support uit Nederland. Dit is een voortdurend proces. 

Eind 2023 heeft dat ertoe geleid dat alle gemeentes ‘op eigen benen staan’. Vanaf 

2024 drukken zij niet meer op de begroting. 

▪ Cebem 

Een crèche voor dagopvang van kwetsbare kinderen. Hier krijgen kinderen de 

elementaire verzorging die van huis uit vaak niet geboden wordt. In 2024 zal er een 

ingrijpende wijziging worden doorgevoerd in de financiering. De gemeentelijke 

overheid in Nazareno heeft altijd al een financiële bijdrage geleverd, maar is 

inmiddels bereid gevonden om deze bijdrage substantieel te verhogen, waardoor 

ondersteuning vanuit Nederland niet meer nodig zal zijn. Wij streven ernaar om dat 

medio 2024 te effectueren. 

Fondsen 

De Nederlandse stichting werft geld om het werk in Brazilië mogelijk te maken. Door de 

wijzigingen van medio 2024 zullen wij de sponsoren actief benaderen om de – meestal 

periodieke – bijdrage te beëindigen. Voor sponsoren bestaat de mogelijkheid om een kind op 

Cebem financieel te adopteren. Kinderen voor wie geen sponsor is en andere 

werkzaamheden worden gefinancierd uit algemene giften die de stichting ontvangt. 

Beheer en besteding van vermogen 

Onze ambities zijn altijd groter geweest dan onze financiële mogelijkheden. We zien met 

dankbaarheid terug op de vele jaren waarin we ons werk in Brazilië mogen uitveren. Alles in 

overeenstemming met een goedgekeurde begroting. waarbij afwijkingen steeds worden 



besproken. Tot en met medio 2024 zullen wij nog een maandelijkse overboeking naar Brazilië 

verzorgen. Onze verwachting is dat de middelen daartoe – nu reeds beschikbaar en nog te 

ontvangen – toereikend zijn. In de eerste helft van 2024 bespreekt het bestuur een 

stappenplan voor de verdere afbouw. Het voldoen aan de geldende ANBI-voorwaarden zal 

daarbij expliciet een rol spelen. 


